EX
PREFET

DE LA REGION
HAUTS-DE-FRANCE

Liberté
Egalité
Fraternité

RECUEIL DES ACTES
ADMINISTRATIFS
N°R32-2021-447 quinquies

Publié le 10 décembre 2021



SOMMAIRE

CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE HAUTS-DE-FRANCE

Décisions portant délégation de signature permanente consentie par le Président de la CCI de région Hauts-

de-France :

Une délégation de signature permanente listant les agents autorisés a effectuer des actions liées a
CHAMBERSIGN,

Une délégation de signature destinée a Madame Fabienne MERLIER, Directrice Régionale Juridique, a
I'effet de signer divers actes et mener diverses missions liés au domaine juridique

Une délégation de signature permanente désignant Monsieur Alain LEFEBVRE, Directeur des Ports de
Lille, a I'effet de signer diverses décisions, actes et conventions liés aux PORTS DE LILLE

Une délégation de signature permanente désignant Monsieur Alain LEFEBVRE, Directeur des Ports de
Lille, a I'effet de signer diverses décisions et actes liés aux achats des PORTS DE LILLE

Une délégation de signature permanente désignant Monsieur Maxime BERNARD, Directeur des
Achats, a l'effet de signer diverses décisions, actes et conventions liés aux PORTS DE LILLE

Une délégation de signature permanente désignant Madame Laurencie COLART, Responsable du site
ARTOIS EXPO, a l'effet de signer diverses décisions et actes liés aux marchés publics

Une délégation de signature permanente listant les agents autorisés a signer divers documents liés a
I'immobilier/Patrimoine, selon leur périmetre de CCI

Une délégation de signature permanente listant les agents autorisés a signer divers documents liés aux
activités des centres de formation

Une délégation de signature permanente listant les agents autorisés a signer divers documents liés aux

formalités des activités commerciales



@ CCI HAUTS-DE-FRANCE

DELEGATION SPECIALE DE SIGNATURE

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la CCl de région Hauts-de-France,

Vu l'article R.711-68 du Code du Commerce

Vu l'élection des Présidents des CCl locales Aisne, Amiens-Picardie, Artois, Grand Hainaut

Grand Lille, Littoral Hauts-de-France et Qise du 22 novembre 2021,

Vu [lélection du Président lors de linstallation de I'Assemblée Générale de la CCIR

Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021,

Vu la délibération approuvée lors de linstallation de 'Assembiée Générale de la CCIR
Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs consentis a son

; Vu le Réglement intérieur,
>
>
>
Président,
Désigne :

En qualité de mandataire de certification Chambersign, aux fins de recueillir les piéces et de signer
les dossiers de demande de Certificats des opérateurs(rices) habilité(e)s ChamberSign, et
d'effectuer les demandes de révocation des Certificats, au sein de la CCl locale ci-aprés désignée :

CCI LOCALE NOM/PRENOM FONCTION
Jean-Marc DEVISE Président
ARTOIS Grégory MARCAILLE Directeur Exécutif
Bruno FONTAINE Président
GRAND HAINAUT Gautier HOTTE Directeur Exécutif
Aurélie VERMESSE Présidente
GRAND LILLE DE COLNET Charles-Edouard | Directeur Exécutif
LITTORAL Frangois LAVALLEE Président
HAUTS-DE-FRANCE Fabrice GILLET Directeur Exécutif
Olivier JACOB Président
AISNE Sylvie HENRION Directeur Exécutif
Philippe BERNARD Président
OISE Laurent DELAVENNE Directeur Exécutif
Fany RUIN Présidente
FRMIERS SICARDIE Stéphane BONNEFOND Directeur Exécutif par intérim

La présente délégation s’exerce pour une durée au plus égale au temps de la présente mandature.

Elle n'emporte en aucun cas délégation de compétence et s’exerce dans le strict respect des
procédures institutionnelles et internes dont le délégataire a parfaitement connaissance. Elle est

révocable a tout moment et sans aucune motivation.

QOOOCOC nansdefrancecclfr

CCt Hauts-de-France
299 noulevard de Leeds | €S 30028 | 59031 LILLF CFDEX | T.03206379 729

SREN :130 022 718 - NAF- 9412

Fait a Lille, le 10 décembre 2021
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@ CCl HAUTS-DE-FRANCE

DECISION

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la CCl de région Hauts-de-France,

»
>
>

Vu l'article R.711-68 du Code du Commerce,
Vu le Réglement intérieur, et notamment les articles 54 et 121,

Vu la délibération approuvée lors de l'installation de 'Assemblée Générale de la CCl de
région Hauts de France en date du 9 décembre 2021, portant sur la délégation de
competence au Président de la CClI de région Hauts de France,

Décide :

Sur proposition du Directeur Général,

De donner délégation permanente de signature & Madame Fabienne MERLIER, Directrice
Reégionale Juridique, et en cas d’absence ou d'empéchement, 8 Mme Anne MESSIAEN, Secrétaire
Générale, pour signer les actes suivants :

vV ¥V VYV VYV V VY

Reéception de toute notification judiciaire ou extrajudiciaire, notamment par voie d’huissier
Tout acte relatif & la tenue de la Commission des Marchés : convocations, ordres du jour,
PV

Tout acte relatif a la tenue de la Commission de Prévention des Conflits d'intéréts -
convocations, ordres du jour, PV

Tout acte relatif a l'enregistrement, au renouvellement ou la radiation d’'une marque auprés
de I'INPI

Toute déclaration de sinistre au titre de I'un quelconque des contrats d’assurance de la CCl
de région

Tout acte relatif a lexécution des contrats et des marchés : mise en demeure, application
de pénalités...

Toute procuration aux fins de recouvrement amiable ou judiciaire de créance détenue par
la CCIl de région, notamment toute production de créance dans le cadre des procédures
collectives

Agir, tant en demande qu’en défense, devant les juridictions compétentes, nationales ou
communautaires, a I'exception des litiges visés par les articles R.431-1 et R.431-4 du code
de justice administrative pour lesquels une habilitation expresse sst requise, a accomplir
toutes les démarches, produire et signer tous les actes nécessaires a la conduite de ces
actions en justice.

Metire en ceuvre tout reglement alternatif aux litiges

Designer tous avocats spécialisés et les mandater pour représenter I'établissement devant
les juridictions compétentes ou le cas échéant, pour la mise en ceuvre des réglements
alternatifs aux litiges

Tout contrat d'assurance ou avenant au contrat d’assurance d’un montant inférieur a
15 000 € HT

La présente délégation de signature s’exerce pour une durée au plus égale au temps de la présente
mandature. Elle n'emporte en aucun cas délégation de compétence et s'exerce dans le strict
respect des procédures institutionnelles et internes dont le délégataire a parfaitement
connaissance. Elle est révocable & tout moment et sans aucune motivation.

Fait a Lille, le 10 décembre 2021

aas résd?DAIN

GOO G nansdefranceccifr

CCl Hauts-de-France
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@ CCI HAUTS-DE-FRANCE

DECISION

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la CCl de région Hauts-de-France,

> Vu l'article R.711-68 du Code du Commerce

» Vu le Réglement intérieur, et notamment les articles 54 et 121,

> Vu I'élection du Président lors de l'installation de I'’Assemblée Générale de la CCIR
Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021,

> Vu la délibération approuvée lors de l'installation de 'Assemblée Générale de la CCIR
Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs consentis
son Président,

Décide :

Sur proposition du Directeur Général

De donner délégation permanente de signature 8 Monsieur Alain LEFEBVRE, Directeur des
Ports de Lille, et en cas d’absence ou d’'empéchement de ce dernier, & Madame Anne
LETOCART, Secrétaire Générale, pour signer les décisions et actes suivants se rapportant
a lactivité propre des Ports de Lille quel que soit le mode de passation des marchés

publics :
Article 1

>

VVVVVY VV VVVVYV VYVVYV

Tout envoi d’Avis d’Appel Public a la Concurrence, avis rectificatif, avis
d'attribution, aux journaux d’annonces Iégales, sur la plateforme des achats et sur
le site de la CCIR

Toute réception de plis d'offres et d’échantillons

Tout envoi de DCE aux entreprises candidates

Toute communication de renseignements complémentaires relatifs 4 un marché
en cours de consultation

Toute lettre de consultation aux candidats admis a remettre une offre
Procés-verbaux d’ouverture des candidatures et des offres

Toute correspondance relative aux négociations ainsi que le PV

Toute notification des courriers de rejet en matiére de marchés publics

Toute mise en demeure préalable a la résiliation et signature des courriers de
résiliation

Toute réponse a une demande de motivation d’'un candidat évincé

Tout acte d'exécution des marchés publics: ordres de service, PV de réception,
application des pénalités, mise en demeure, résiliation, agrément de sous-traitant
Tout courrier de déclaration sans suite

Tout avenant sans incidence financiére

Tout rapport de présentation des marchés

Tout courrier de renouvellement de marché

Tout courrier de levée de caution bancaire des entreprises

Tout document financier relatif & 'exécution d’'un marché public : décompte
géneral définitif, délivrance de la retenue de garantie...
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Article 2

De donner délégation de signature aux agents suivants, et en cas dabsence ou
d'empéchement de ces derniers & Monsieur Alain LEFEBVRE, a effet de signer :

» Tout envoi d’AAPC, avis d'attribution, aux JAL et sur la plateforme des achats et

sur le site de la CCIR pour tout type de procédure marché

> Toute réception de plis de candidatures et/ou d’offres (papier ou électronique) et
d’échantillons dans le cadre des consultations MP

» Toute communication de renseignements complémentaire relatifs & un marché en
cours de consultation

NOM FONCTION CONDITIONS
FLORIE MORTIER RESPONSABLE JURIDIQUE | PERMANENTE
ADAMA SAWADOGO JURISTE PERMANENTE

La présente délégation n'emporte en aucun cas délégation de compétence et s'exerce dans
le strict respect des procédures institutionnelles et internes dont les délégataires ont

parfaitement connaissance.

Elle est révocable a tout moment et sans aucune motivation.

OOOO nautsdefranceceifr

CCl Hauts-de~France

écembre 2021

Philippe HOURDAIN

Président
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@ CCI HAUTS-DE-FRANCE

DECISION

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la CCI de région Hauts-de-France,

> Vu l'article R.711-68 du Code du Commerce

» Vu le Réglement intérieur, et notamment les articles 54 et 121,

> Vu la délibération approuvée lors de linstallation de I'Assemblée Générale de la CCIR
Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs consentis a son
Président,

Décide :

Sur proposition du directeur général,

De donner délégation permanente de signature a Monsieur Alain LEFEBVRE, Directeur Général adjoint,
Directeur des Ports de Lille, et en cas d’absence ou d’'empéchement a Mme Anne LETOCART,
Secrétaire Générale, pour signer I'ensemble des décisions, actes et conventions ci-aprés énoncés
relatifs & Factivité des concessions des Ports de Lille dont il a la charge :

1. Marches publics

— Les marchés de fournitures, services ou travaux lancés par la CCl d’'un montant inférieur a
40 000 € HT, et tout avenant et bons de commande s’y rapportant, dans la limite des crédits
inscrits au budget et le strict respect du code de la commande publique, et de la procédure
interne d’achats

— Les marchés de fourniture, services et travaux nécessaires au traitement curatif et urgent
des équipements et outillages d’exploitation portuaire d’un montant inférieur a 50 000 € HT
et tout avenant et bons de commande s'y rapportant, dans la limite des crédits inscrits au
budget et le strict respect du code de la commande publique, et de Ia procédure interne
d’achats

2. Conventions d'occupation de domaine public
- Les conventions d’occupation temporaire du domaine public non constitutive de droits réels
- Tout avenant modificatif et/ou de renouvellement desdites conventions
- Tout acte concourant & I'exécution des droits et obligations s’y rapportant
- Tout acte relatif & la résiliation desdites conventions

3. Recouvrement de créances
- Les actes visant a recouvrer une créance amiablement ou par voie judiciaire, et notamment
toute production de créance dans le cadre des procédures collectives, toute action en
injonction de faire et/ou de payer devant les juridictions compétentes

4. Actes dont découle une créance
- Acceptation de commande sans limite de montant
- Emission de devis sans limite de montant

La présente délégation s’exerce pour une durée au plus égale au temps de la présente mandature. Elle
n‘emporte en aucun cas délégation de compétence et s'exerce dans le strict respect des procédures
institutionnelles et internes dont le délégataire a parfaitement connaissance. Elle est révocable a tout
moment et sans aucune motivation.

Fait a Lille, le 10 décembre 2021

QOO0 nautsdefrance.ccifr

€C1 Hauts-de-France
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@ CCI HAUTS-DE-FRANCE

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la CC! de région Hauts-de-France,

>
>
>

>

DECISION

Vu larticle R.711-68 du Code du Commerce

Vu le Réglement intérieur, et notamment les articles 54 et 121,

Vu I'élection du Président lors de l'installation de 'Assemblée Générale de la CCIR
Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021,

Vu la délibération approuvée lors de l'installation de 'Assemblée Générale de la CCIR
Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs consentis a
son Président,

Décide :

Sur proposition du Directeur Général, de donner délégation permanente de signature a
Monsieur Maxime BERNARD, Directeur des Achats, et en cas d’absence ou d’empéchement
de ce dernier, a Madame Anne MESSIAEN, Secrétaire Générale,

Article 1
Pour signer les décisions et actes suivants quel que soit le mode de passation des marchés
publics :
> Tout envoi d’Avis d’Appel Public a la Concurrence, avis rectificatif, avis d’attribution,
aux journaux d’annonces légales, sur la plateforme des achats et sur le site de la
CCIR
» Toute réception de plis d'offres et d’échantillons
> Tout envoi de DCE aux entreprises candidates
» Toute communication de renseignements complémentaires relatifs 8 un marché en
cours de consultation
» Toute lettre de consultation dans le cadre d’'une procédure de marché inférieur a 2
000 € HT et dans le cadre d’une remise en concurrence rattachée & un accord-
cadre
> Toute lettre de consultation aux candidats admis a remettre une offre dans le cadre
d’'une procédure restreinte
> Procés-verbaux d’ouverture des candidatures et des offres
> Toute correspondance relative aux négociations ainsi que le PV
» Toute notification des courriers de rejet en matiére de marchés publics
» Toute mise en demeure préalable a la résiliation et signature des courriers de
résiliation
> Toute réponse a une demande de motivation d'un candidat évincé Tout acte
d’exécution des marchés publics: ordres de service, PV de réception, application
des pénalités, mise en demeure, résiliation, agrément de sous-traitant
> Tout courrier de déclaration sans suite
» Tout avenant sans incidence financiére
» Tout rapport de présentation des marchés
» Tout courrier de renouvellement de marché
> Tout courrier de levée de caution bancaire des entreprises
> Tout document financier relatif a 'exécution d’'un marché public : décompte général

définitif, délivrance de la retenue de garantie...
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Article 2

De donner délégation de signature aux agents suivants, et en cas d'absence ou
d'empéchement de ces derniers, & Monsieur Maxime BERNARD, Directeur des Achats, a
I'effet de signer :

> Tout envoi d’AAPC, avis d’attribution, aux JAL et sur la plateforme des achats et
sur le site de la CCIR pour tout type de procédure marché

> Toute réception de plis de candidatures et/ou d'offres (papier ou électronique) et
d’échantillons dans le cadre des consultations MP

> Toute communication de renseignements complémentaire relatifs 4 un marché en
cours de consultation

NOM FONCTION CONDITIONS
Jessica FERRET Acheteur permanente
Adeline VANDROMME Acheteur permanente
Maxence DELAIRE Acheteur permanente
Enyonam AMEHO Acheteur permanente

La présente délégation n'emporte en aucun cas délégation de compétence et s'exerce dans
le strict respect des procédures institutionnelles et internes dont les délégataires ont
parfaitement connaissance.

Elle est révocable & tout moment et sans aucune motivation.

Fait & Lille, le 10 décembre 2021

Le Président
Philippe HOURDAIN

QOOO nutsdefranceccitr

CCl Hauts-de-Frante
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@ CCl HAUTS-DE-FRANCE

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la CCI de région Hauts-de-France,

DECISION

> Vu l'article R.711-68 du Code du Commerce

> Vu le Réglement intérieur, et notamment les articles 54 et 121,

> Vu la délibération approuvée lors de linstallation de 'Assemblée Générale de la CCIR
Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs consentis a son
Président,

Décide :

Sur proposition du Directeur Général,

De donner délégation permanente de signature 3 Madame Laurencie COLART, Responsable du
site ARTOIS EXPO, et en cas d'empéchement a Monsieur Grégory MARCAILLE, Directeur exécutif
de la CCl de I'Artois, pour signer 'ensemble des décisions, actes et conventions ci-aprés énoncés
relatifs a I'activité d’ARTOIS EXPO dont elle a la charge :

1. Documents contractuels liés a I'activité commerciale de son service :

- Les devis consentis aux clients d’Artois Expo sans limite de montant
- Tout contrat, avenant et piéce contractuelle afférents a ces devis
- Tout acte concourant a Fexécution des droits et obligations s’y rapportant

2. Ressources humaines :

- Gestion des plannings d'activités des collaborateurs placés sous sa responsabilité
- Gestion de I'organisation et de |a validation des périodes de congé des collaborateurs
placés sous sa responsabilité
La présente délégation s’exerce pour une durée au plus égale au temps de la présente mandature.

Elle n'emporte en aucun cas délégation de compétence et s'exerce dans le strict respect des
procédures institutionnelles et internes dont la délégataire a parfaitement connaissance.

Elle est révocable a tout moment et sans aucune motivation.

Philippe HOURDAIN
Président

QOO Q hautsdefrance.cclir

CCl Hauts-de-France
299 boulevard de leeds | C590028 | 59031 LILLE CEDEX | T.0320637970

S'REN : 130 022 718 | NAF - 94112



@j CCl HAUTS-DE-FRANCE

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la CCI de région Hauts-de-France,

>
>
>

>

DECISION

Vu l'article R711-68 du Code de Commerce

Vu le Réglement intérieur,

Vu Iélection du Président lors de l'installation de 'Assemblée Générale de la CCIR
Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021,

Vu la délibération approuvée lors de Finstallation de 'Assemblée Générale de la CCIR
Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs consentis &
son Président,

Décide :

Sur proposition du Directeur Général :

Article 1 :

De donner délégation de signature aux collaborateurs dont la liste suit, a effet de signer, dans
les conditions et le périmétre des CCI et/ou services visés ci-aprés :

>

YV V V VY

Les actes concourant a I'exécution des marchés de travaux, de fourniture et de

services :

- Emission de bons de commande dans la limite du marché auxquels ils sont
rattachés, dans le strict respect des procédures internes

- Ordres de services

- Formulaires d’exécution des marchés (EXE), notamment les procés-verbaux de
réception,

- Agrément de sous-traitants déclarés par le titulaire d’'un marché

- Décompte des pénalités de retard

- Mise en demeure

- Decision de résiliation, aprés accord de la Direction Régionale des Achats

- Courrier de levée de caution bancaire des entreprises

- Document financier relatif a [Fexécution d'un marché public et
notamment décompte général définitif, délivrance de la retenue de garantie

Toute demande d'autorisation administrative et déclaration prévues par le Code de
I'Urbanisme et/ou le Code de la Construction

Toute note technique relative & la sécurité des biens et des personnes dans les
immeubles

Tous dépbdts de plainte auprés des représentants de I'ordre public ;
Tout état des lieux de travaux immobiliers
Les Tableaux de SHON et Cahiers des charges de cession de terrain

Tout document de géomeétre, notamment document d’arpentage.
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CCl/Service

concerné le cas NOM/PRENOM FONCTION CONDITIONS
échéant
en cas d’absence ou
Grégory MARCAILLE Directeur Exécutif d’empéchement du
ARTOIS collaborateur suivant
Victor-Emmanuel Responsable Service I
BERNALICIS Immobilier Délégation permanente
en cas d’absence ou
Fabrice GILLET Directeur Exécutif d'empéchement du
collaborateur suivant
hl‘;ra?g ADLE FRANCE Directeur Immobilier et
Arnaud JANSEN Patrimoine — Directeur Délégation permanente
d’Agence
Laurent Responsable Service LT
VANDEWOESTYNE immobilier Délégation permanents

LITTORAL HAUTS
DE FRANCE /
AGENCE ABBEVILLE

Thierry LE MAUFF

Directeur d’agence

Délégation permanente

GRAND HAINAUT

en cas d'absence ou

Gautier HOTTE Directeur Exécutif d’empéchement du
collaborateur suivant
Laurent CHALIMONT Charge dactivité — Délégation permanente
Coordinateur sécurité
Julien PARISI Responsable Aménagement Délégation permanente

& Patrimoine

Charles-Edouard DE

Directeur Exécutif

en cas d’absence ou
d’empéchement du

GRAND LILLE CORNET collaborateur suivant
Responsable Service e
Laurent DUFOUR Immobilier Délégation permanente
en cas d'absence ou
GRAND CharIeCs(-)lic:\j)E?rd o Directeur Exécutif d’empéchement du
LILLE/PARCS collaborateur suivant
D’ACTIVITES . . e
Marc DUCHATEAU Directeur Parcs d’activités Délégation permanente
AISNE Sylvie HENRION Directeur exécutif Délégation permanente
OISE Laurent DELAVENNE Directeur exécutif Délégation permanente
AMIENS - PICARDIE Arnaud CARABOEUF Directeur exécutif Délégation permanente
Daniel GAY Directeur Développement Délégation permanente
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Article 2 :

De donner délégation de signature aux collaborateurs dont la liste suit, a effet de signer, dans

les conditions et le périmétre des CCl et/ou services visés ci-aprés :

» Tout Droit de chasse

» Toute Convention de mise a disposition de biens immobiliers agricoles au profit

de la SAFER.

Marc DUCHATEAU

Directeur des parcs
d’activités

Délégation permanente

GRAND LILLE
Charles-Edouard DE

Directeur exécutif

En cas d’empéchement ou
d’absence de Marc

COLEET DUCHATEAU
Stéphane Directeur exécutif par e
BONNEFOND intérim Délégation permanente
AMIENS-PICARDIE
. Directeur 1t
Daniel GAY Développement Délégation permanente

La présente Délégation prend effet a compter du 1°" janvier 2022 et s’exerce pour une durée
au plus €gale au temps de la présente mandature. Elle n’emporte en aucun cas délégation de
competence et s’exerce dans le strict respect des procédures institutionnelles et internes dont
le délégataire a parfaitement connaissance. Elle est révocable a tout moment et sans aucune

motivation.

GO0 CO rutsdefrancectifr

CCl Hauts-de-France
293 boulevard de leeds | €590028 | 5031 1HLE CEDEX | T.03206379 79

SiREN : 130 G22 & | NAF: 94112

Fait a Lille, le 10 décembre 2021

ippe HOURDAIN

Président
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@5 CCl HAUTS-DE-FRANCE

DELEGATION DE SIGNATURE

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la CCI de région Hauts-de-France,

> VuTlarticle R.711-68 du Code du Commerce,

» Vu le Réglement intérieur,

»> Vul'élection du Président lors de l'installation de ' Assemblée Générale de la CCIR Hauts-de-France
en date du 9 décembre 2021,

» Vu la délibération approuvée lors de linstallation de I'Assemblée Générale de la CCIR
Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs consentis & son Président,

Décide :
Sur proposition du Directeur Général :

Article 1

De donner délégation de signature a Monsieur Christophe HOUBERT, Directeur Régional de la
Formation, & effet de signer toutes demandes de subvention ou toutes candidatures 3 appel a projets
se rapportant aux activités de formation de la CCl de région Hauts-de-France.

Article 2

De donner délégation de signature aux collaborateurs suivants, a effet de signer, dans les conditions et
CCl /services visés ci-aprés :

Dans le cadre de

s activités des centres de formations :

> Tous devis/propositions commerciales a destination des clients des centres de formation,
toutes offres de service dans le cadre de consultations de marchés publics, sans limite de

montant

CCl/ SERVICE
FORMATION

NOM/PRENOM

FONCTION

CONDITIONS

CCIR
HAUTS DE FRANCE :

POLE FORMATION

Christophe HOUBERT

Directeur Régional de la
Formation

en cas d’'absence ou
d’'empéchement des

collaborateurs dont la liste suit

Laurence ROGER

Co-Directrice SIADEP et
Directrice Emploi Formation
& Alternance

Délégation permanente

ARTOIS : SIADEP

Jean-Marc DURIEZ

Co-Directeur SIADEP et
Directeur des Formations
Entreprises

Délégation permanente

Laurence ROGER

Co-Directrice SIADEP et
Directrice Emploi Formation
& Alternance

Delegation permanente

Xavier REGENT

Responsable d'activité

Délégation permanente

Nathalie BENTZ

Responsable d'activité

Délégation permanente

Catherine WOJDAK

Responsable d'activité

Délégation permanente

Julie BRIOU

Responsable d’activité

Délégation permanente

Jean-Frangois KETTERER

Responsable d’activité

Délégation permanente




GRAND HAINAUT :

Virginie FROIDEVAL

Directrice TERTIA

| Délegation permanente

Julie BAL Responsable d’activité Délégation permanente
IES_;E Anne BULTOT Responsable d’activité Délégation permanente
APPRENTISSAGE Fabienne CHEVAL Chef de projet Marketing Délégation permanente
INGHERIA Christine DETOURBE Chef de projet Marketing Délégation permanente |
Stéphane DISSAUX Chef de projet Marketing Délégation permanente '
Isabelle HOURDIN Responsable Programme Délégation permanente
Olivier LEMOR Responsable d‘activité Délégation permanente
GRAND HAINAUT Stéphane LIBERT Responsable d'activité Délégation permanente
Suite Philippe MOREEL Responsable d’activité Délégation permanente
GRAND LILLE - Sandrine DUCLOS Directrice CEPRECO Délégation permanente
Laurent VANDERCRUYSSEN | Responsable commercial Délégation permanente
GEFRECO Caroline VOUTERS Responsable commerciale Délégation permanente
GRAND LILLE : EGC Lorraine MOREL-LYON Directrice EGC Délégation permanente
AISNE Lucie RICHARD Directrice formation Délégation permanente
OISE Laurent DELAVENNE Directeur exécutif Délégation permanente
LITTORAL HDF - Arnaud VASSEUR Directeur STARTEVO Deélégation permanente
STARTEVO Ludovic LEGRAND Responsable d’activité Délégation permanente |
Didier LHOMEL Responsable d'activité Délégation permanente ]

Article 3

De donner délégation de signature aux collaborateurs suivants, a effet de signer, dans les conditions et
CCl /services visés ci-aprés :

Dans le cadre des activités des centres de formations :

> Tous courriers relatifs a 'administration des ventes, et notamment les relances factures
clients impayées

CCl/ SERVICE

FORMATION NOM/PRENOM FONCTION CONDITIONS
. Directeur du Péle At
ARTOIS : SIADEP Thierry MAHAUT | Comptabilité CCI Délégation permanente
Colette COOL Comptable Délégation permanente
GRAND HAINAUT : Virginie FROIDEVAL Directrice TERTIA Délégation permanente

TERTIA

TERTIA APPRENTISSAGE

INGHENIA

Nathalie MONSERGENT

Assistante spécialisée

Délégation permanente

GRAND LILLE : CEPRECO

Sandrine DUCLOS

Directrice CEPRECO

Délégation permanente

Barka Harmel

Responsable
administrative

Délégation permanente

GRAND LILLE : EGC

Lorraine MOREL- LYON

Directrice EGC

Délégation permanente

AISNE

Lucie RICHARD

Directrice formation

Délégation permanente

OISE Laurent DELAVENNE Directeur exécutif Délégation permanente
LITTORAL HDF : Arnaud VASSEUR Directeur STARTEVO Délegation permanente
STARTEVO Sylvie LEFEBVRE Responsable comptable | Délégation permanente
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Article 4

De donner délégation de signature aux collaborateurs suivants, a effet de signer, dans les conditions et
CCl /services visés ci-aprés :

Dans le cadre des activités des centres de formations :

VVVVVYV

notamment les OPCO, le rectorat et la DREETS

Toutes conventions de formation, y compris contrats d’apprentissage et de formation
Toutes conventions de stage
Toutes attestations de stage, y compris attestations CACES
Toutes demandes d’agrément de titres professionnels

Tout document lié a la rémunération de stagiaires

Tous documents requis par les institutions et organismes partenaires de la formation et

CCl/ SERVICE
FORMATION

NOM/PRENOM

FONCTION

CONDITIONS

ARTOIS : SIADEP

Jean-Marc DURIEZ

Co-Directeur SIADEP et
Directeur des Formations
Entreprises

Délégation permanente

Laurence ROGER

Co-Directrice SIADEP et

Directrice Emploi Formation

& Alternance

Délégation permanente

Julie BRIOU

Responsable d’activité

Délégation permanente

Jean-Frangois KETTERER

Responsable d’activité

Délegation permanente

GRAND HAINAUT :

Virginie FROIDEVAL

Directrice TERTIA

| en cas d'absence ou

d’empéchement des

collaborateurs dont la liste suit

“Julie BAL

Responsable d'activité

Délégation permanente

Anne BULTOT

Responsable d'activité

Délégation permanente

TERTIA —

TERTIA APPRENTISSAGE | lsabelle HOURDIN Responsable Programme Délégation permanente

INGHENIA Olivier LEMOR Responsable d'activité Délégation permanente
Stephane LIBERT Responsable d'activité Délégation permanente
Philippe MOREEL Responsable d'activité Délégation permanente

GRAND LILLE : : . . g

CEPRECO Sandrine DUCLOS Directrice CEPRECO Délégation permanente

GRAND LILLE : EGC

Lorraine MOREL-LYON

Directrice EGC

Délégation permanente

AISNE

Lucie RICHARD

Directrice formation

Délégation permanente

OISE Laurent DELAVENNE Directeur exécutif Délégation permanente
Xavier DELCROIX Directeur CFA Délégation permanente

LITTORAL HDF : Arnaud VASSEUR Directeur STARTEVO Délegation permanente
STARTEVO Ludovic LEGRAND Responsable d’activité Délégation permanente
i Didier LHOMEL Responsable d'activité Délégation permanente

Article 5

De donner delégation de signature aux collaborateurs suivants,  effet de signer, dans les conditions et
CCl locales/services visés ci-aprés :

Hors cadre des activités des centres de formation :

> Toute convention relative a I'organisation de périodes d’observation en milieu
professionnel
> Toute convention de « mini-stage »

Page 3sur 5




CCl / SERVICE

HAUTS DE FRANCE

| Philippe DIERICK

Apprentissage

S ATION NOM/PRENOM FONCTION CONDITIONS ‘
CCIR Responsable Direction

Délégation permanente ‘

Article 6

De donner délégation de signature aux collaborateurs suivants, a effet de signer, dans les conditions et
CCl /services visés ci-aprés :

Dans le cadre des activités des centres de formations :

> Tous contrats de vacations,
> Tout acte, décision et convention relatifs a la gestion du personnel vacataire, notamment la
délivrance d’attestations, les correspondances

CCl/ SERVICE
FORMATION

NOM/PRENOM

FONCTION

CONDITIONS

ARTOIS : SIADEP

Jean-Marc DURIEZ

Co-Directeur SIADEP et
Directeur des Formations
Entreprises

Délégation permanente

Laurence ROGER

Co-Directrice SIADEP et
Directrice Emploi Formation &
Alternance

Délégation permanente

GRAND HAINAUT :

TERTIA Virginie FROIDEVAL Directrice TERTIA Délegation permanente
TERTIA APPRENTISSAGE Valérie JOANNES Contrdleur de Gestion Délégation permanente
INGHENIA

GRAND LILLE : CEPRECO | Sandrine DUCLOS Directrice Délégation permanente
GRAND LILLE : EGC Lorraine MOREL-LYON Directrice Délégation permanente

AISNE Lucie RICHARD Directrice formation Délégation permanente

OISE Laurent DELAVENNE Directeur exécutif Délégation permanente

LITTORAL HDF : ; VP

STARTEVO Arnaud VASSEUR Directeur STARTEVO Délégation permanente
Article 7

De donner délégation de signature aux collaborateurs suivants, a effet de signer, dans les conditions et
CCl /services visés ci-aprés :

Dans le cadre des activités des centres de formations :

> Tout acte de procédure et décision disciplinaire & I’encontre des apprenants

CCl/ SERVICE
FORMATION

NOM/PRENOM

FONCTION

CONDITIONS

Laurence ROGER

Directrice Emploi Formation
et Alternance

Délégation permanente

ARTOIS : SIADEP

Julie BRIOU

Responsable d'activité

Délégation permanente

Jean-Frangois KETTERER

Responsable d’activité

Délégation permanente

Virginie FROIDEVAL

Directrice TERTIA

en cas d’absence ou
d’empéchement des
collaborateurs dont la liste suit

GRAND HAINAUT :

Anne BULTOT | Responsable d'activité Délégation permanente
TERTIA . . —
TERTIA APPRENTISSAGE Julie BAL Responsable d'activité Délégation permanente
INGHENIA Philippe MOREEL Responsable d'activité Délégation permanente
Aurore VINCENT Responsable Programme Délégation permanente

Page 4 sur 5




Marie-Thérése PORTIER

Responsable Programme

Délégation permanente

Isabelle HOURDIN

Responsable Programme

Délégation permanente

Jean-Michel DEFRANCE

Responsable Programme

Delégation permanente

GRAND LILLE : . . . L

CEPRECO Sandrine DUCLOS Directrice Délégation permanente
GRAND LILLE : EGC Lorraine MOREL-LYON Directrice Délégation permanente
AISNE Lucie RICHARD Directrice formation Délégation permanente

OISE Laurent DELAVENNE Directeur exécutif Délégation permanente
LITTORAL HDF : . A it
STARTEVO Arnaud VASSEUR Directeur Délégation permanente

Article 8

De donner délégation de signature aux collaborateurs suivants, a effet de signer, dans les conditions et
CCl /services visés ci-aprés :

Dans le cadre des activités des centres de formations :

> Les marchés de fournitures et de service, ou bons de commande attachés a un marché
régional, d’un montant inférieur a 5 000€ HT

CCl/ SERVICE
FORMATION

NOM/PRENOM

FONCTION

CONDITIONS

ARTOIS : SIADEP

Jean-Marc DURIEZ

Co-Directeur SIADEP et
Directeur des Formations
Entreprises

Délégation permanente

Laurence ROGER

Co-Directrice SIADEP et
Directrice Emploi Formation &
Alternance

Délégation permanente

GRAND HAINAUT :

TERTIA APPRENTISSAGE | Virginie FROIDEVAL Directrice Délégation permanente
INGHENIA

GRAND LILLE : CEPRECO | Sandrine DUCLOS Directrice Délégation permanente
GRAND LILLE : EGC Lorraine LYON Directrice Délégation permanente

Sylvie HENRION

Directrice Exécutif

Délégation permanente

AISNE
Lucie RICHARD Directrice formation Délégation permanente
OISE Laurent DELAVENNE Directeur exécutif Délégation permanente
LITTORAL HDF : . At
STARTEVO Arnaud VASSEUR Directeur STARTEVO Délégation permanente
Article 9

La presente délégation s’exerce pour une durée au plus égale au temps de la présente mandature. Elle
n‘emporte en aucun cas délégation de compétence et s’exerce dans le strict respect des procédures
institutionnelles et internes dont les délégataires ont parfaitement connaissance.

Elle est révocable a tout moment et sans aucune motivation.

/] O ° O hautsdefrance.cci.fr

CCI Hauts-de-France

Fait a Lille, le 10 décembre 2021
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@ CCl HAUTS-DE-FRANCE

DECISION

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la CCl de région Hauts-de-France,
> Vu larticle R.711-68 du Code du Commerce

> Vu le Réglement intérieur,

> Vu l'élection du Président lors de linstallation de I'Assemblée Générale de la CCIR
Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021,

» Vu la délibération approuvée lors de l'installation de '’Assemblée Générale de la CCIR
Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs consentis a

son Président,

Décide

Sur proposition du Directeur Général :

Article 1

De donner délégation de signature aux collaborateurs suivants, a effet de signer, dans les
conditions et CCl locales visées ci-aprés :

Dans le cadre des attributions de la CCl en matiére d’autorisations relatives a I’exercice

d’activités commerciales

Tous actes ci-aprés énoncés concourant a I'établissement des autorisations d’exercice
d’activités réglementées, et notamment :

- Cartes de commergants non sédentaires,
- Cartes de professionnels de l'immobilier,

CCILOCALE NOM/PRENOM FONCTION CONDITIONS
. . . en cas d’absence ou d'empéchement
ARTOIS MARCAILLE Grégory Directeur Exécutif des collaborateurs dont la liste suit
BIGOT Christine Chargée de Formalités délégation permanente
BOUTONNET Nathalie Chargée de Formalités délégation permanente
CANIPELLE Sandra Chargée de Formalités délégation permanente
. Responsable Pdle Business et At
CATENNE Karine Partenariats délégation permanente
HERMANT Laurence Chargée de Formalités délégation permanente
JURUSZ Valérie Chargée de Formalités délégation permanente
. . . en cas d'absence ou d’empéchement
GRAND HOTTE Gautier Directeur Exécutif des collaborateurs dont la liste suit
HAINAUT . . . en cas d'absence ou d'empéchement
RICHEZ Rodolphe Directeur Appui aux Entreprises des collaborateurs dont la liste suit
OLEJNIK Sylvie Conseillére entreprise délégation permanente
- . o délégation permanente hors cartes
PASSAGEZ Christian Chargé de formalités d'agents immobiliers




GRAND DEPREZ Nathalie Chargée de formalités délégation permanente

HAINAUT

Suite DESWATTINES Sandrine | Chargée de formalités delegation permanente hors cartes

d’agents immobiliers

DE COLNET Charles-

en cas d'absence ou d’empéchement
GRAND LILLE | Edouard

Directeur exécutif des collaborateurs dont la liste suit

en cas d’absence ou d’empéchement

VENTURINI Daniel des collaborateurs dont la liste suit

Directeur appui aux entreprises

Responsable Péle Formalités délégation permanente

BETREMIEUX Peggy

DELOURME Khedidja

Chargée de formalités

délégation permanente

DEROUBAIX Nathalie

Chargée de formalités

délégation permanente

DESCAMPS Laurence Chargée de formalités délégation permanente
GRANIER Corinne Chargée de formalités délégation permanente
HERICOURT Sabine Chargée de formalités délégation permanente

LAHOUEL Inés

Chargée de formalités

délégation permanente

LECLERCQ Nathalie

Chargée de formalités

délégation permanente

OUTMANI Latifa

Chargée de formalités

délégation permanente

PONCHEL Pascale

Chargée de formalités

délégation permanente

RENOUSIN Fiona

Chargée de formalités

délégation permanente

ROZWAG Nadége

Chargée de formalités

délégation permanente

TERMINI Flavia

Chargée de formalités

délégation permanente

TIZAOUI Sarah

Chargée de formalités

délégation permanente

WAMBRE Nadia

Chargée de formalités

délégation permanente

en cas d'absence ou d’empéchement

LITTORAL GILLET Fabrice Directeur Exécutif des collaborateurs dont la liste suit
HAUTS-DE-
FRANCE SAINFEL Agathe Directrice appui aux entreprises | Délégation permanente
COMPAGNINO Christelle | Chargée de formalités délégation permanente
JOVELIN Valérie Chargée de formalités délégation permanente
LEVEAU Claudianne Chargée de missions délégation permanente
LORIO Corinne Chargée de formalités délégation permanente
_TROLLE Martine Chargée de formalités délégation permanente
WAELES Alicia Chargée de formalités - délégation permanente
WAYMEL Bénédicte Manager Entreprendre délégation permanente
HENRION Sylvie Directrice Générale ?jgscac‘zlgggfaﬂﬁ?s?oﬂﬁ?ﬁi’?i?ﬁ nt
KACZMAREK Nicolas Egt? :ﬁi;glrjeseir)l{ircaismettre délégation permanente
AISNE PLATEAUX Séverine Chargée de formalités délégation permanente
TISON Christelle Chargée de formalités delégation permanente
BRANCOURT Elodie Chargée de formalités Délégation permanente
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DELAVENNE Laurent

Directeur Exécutif

en cas d'absence ou d’'empéchement

OISE des collaborateurs dont la liste suit
BOUVART Elisabeth Directrice du pdle formalités délégation permanente
\ . . L en cas d'absence ou d'empéchement
AMIENS- BONNEFOND Stéphane | Directeur Exécutif par intérim des collaborateurs dont 1a liste suit
PICARDIE , . Responsable du péle .
GARAT Sébastien entreprendre | délégation permanente
THERASSE Nathalie Responsable CFE ' délégation permanente
BELMANT Annie Chargée de formalités délégation permanente
DAVID Frangoise Chargée de formalités Péronne | délégation permanente
MORION Patricia Chargée de formalités délégation permanente
Article 2
De donner délégation de signature aux collaborateurs suivants, a effet de signer, dans les
conditions et CCl locales visées ci-aprés :
Dans le cadre de I'établissement des formalités internationales
- Tout certificat d'origine, factures et autres documents de légalisation
- Tout carnet de passage en douane ATA
- Plus généralement tous documents et attestations du commerce international pour
lesquels les lois, réglements et conventions internationales prévoit I'intervention des CClI
CCILOCALE NOM/PRENOM FONCTION CONDITIONS
\ . A en cas d'absence ou d’'empéchement
MARCAILLE Grégory Directeur Exécutif des collaborateurs dont la liste suit
. Responsabie Pole Business et I
CATENNE Karine Partenariats délégation permanente
BIGOT Christine Chargée de Formalités délégation permanente
BOUDEVILLE Véronique | Chargée de Formalités délégation permanente
BOUTONNET Nathalie Chargée de Formalités délégation permanente
ARTOIS CANIPELLE Sandra Chargée de Formalités délégation permanente
DELVALLE Nathalie Agent de Formalités délégation permanente
GARD Annie Chargée de Formalités délégation permanente
HERMANT Laurence Chargée de Formalités délégation permanente
MARTEL Séverine Agent de Formalités délégation permanente
ROUSSEL Christian Chargé de Formalités délégation permanente
. . I en cas d’absence ou d’empéchement
HOTTE Gautier Directeur Exécutif des collaborateurs dont la liste suit
. . . en cas d'absence ou d’empéchement
BRAND RICHEZ Rodolphe Directeur Appui aux Entreprises des collaborateurs dont Ia liste suit
HAINAUT . . . en cas d'absence ou d’empéchement
LAFORCE Stéphane Responsable service Industrie des collaborateurs dont 1a liste suit
BRISY Anne Assistante

délégation permanente
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GRAND

DUFOUR Nathalie

Chargée de formalités

délégation permanente

HAINAUT
suite DESWATTINES Sandrine | Chargée de formalités délégation permanente
VENTURINI Daniel Directeur Appui aux Entreprises ggscizlgsgfai:z;o:oﬁtegﬁgfeh;rj?te nt
BETREMIEUX Peggy Responsable Pole Formalités délégation permanente
BALAIR Cathy Chargée de formalités Délégation permanente
GRAND CILLE DELOURME Khedidja Chargée de formalités délégation permanente
DEROUBAIX Nathalie Chargée de formalités délégation permanente
GRANIER Corinne Chargée de formalités délégation permanente
HERICOURT Sabine Chargée de formalités délégation permanente
LAHOUEL Ines Chargée de formalités délégation permanente
PONCHEL Pascale Chargée de formalités délégation permanente
ROUBLIQUE Cathy Chargée de formalités délégation permanente
TERMINI Flavia Chargée de formalités délégation permanente
GILLET Fabrice Directeur Exécutif ggscigllda, ggf;gﬁ?sogoi,telr:ﬁsfeh:ﬁte .
LITTORAL COLLET Amélie Chargée de formalités délégation permanente
HAUTS DE . . e e
France COMPAGNINO Christelle | Chargée de formalités délégation permanente
LEVEAU Claudianne Chargée de missions délégation permanente
WAYMEL Bénédicte Manager Entreprendre délégation permanente
HENRIONSyve  Diectios Générle
KACZMAREK Nicolas _gﬁ:};‘é’;}ggjﬂ.ﬁ} smettre délégation permanente -
AISNE PLATEAUX Séverine Chargée de formalités délégation permanente
TISWChristelIe Chargée de formalités_ - délégation permaner_mte N
BRANCOURT Elodie Chargée de formalités Délégation permanente
OEE DELAVENNE Laurent Directeur Exécutif ggscigllc: t?:faetgﬁ?sogocr’llelgjﬁ;?ﬁahzmte nt
BOUVART Elisabeth Directrice du pdle formalités délégation permanente
BONNEFOND Stéphane | Directeur Exécutif par intérim gg:g;g taJct:rsaeth?socl;ocrj;telr:ﬂSfe hsmf B
GARAT Sébastien :;?28:‘::(:’:: du pole délégation permanente
RS | LENGLET Delphine Responisable centre formalités | yaiegation permanente

BOYELDIEU Elisabeth

Chargée d’accueil

en cas d'absence ou d’empéchement
de LENGLET Delphine

THERASSE Nathalie

Responsable CFE

en cas d’absence ou d’empéchement
de LENGLET Delphine
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é:\(l_l‘,lAE‘ggl-E DAVID Francgoise Chargée de formalités Péronne | délégation permanente
suite ) . en cas d’absence ou d'empéchement
RUFFIA Anne Hoétesse d’accueil Péronne de DAVID Francoise
Article 4

De donner délégation de signature aux collaborateurs suivants, a

conditions et CCl locales visées ci-aprés :

Dans le cadre de I'activité Chambersign

- Tout certificat de signature électronique ChamberSign

effet de signer, dans les

NOM/PRENOM FONCTION CONDITIONS
CCI LOCALE
. . I en cas d'absence ou d’empéchement
ARTOIS MARCAILLE Grégory Directeur Exécutif des collaborateurs dont la liste suit
. Responsable Pdle Business et e
CATENNE Karine Partenariats délégation permanente
BIGOT Christine Chargée de Formalités délégation permanente
. . - en cas d'absence ou d'empéchement
GRAND HOTTE Gautier Directeur Exécutif des collaborateurs dont la liste suit
HAINAUT . . . en cas d’absence ou d'empéchement
RICHEZ Rodolphe Directeur Appui aux Entreprises des collaborateurs dont fa liste suit
PASSAGEZ Christian Chargé de formalités délégation permanente
DE COLNET Charles- . A en cas d'absence ou d’empéchement
GRAND LILLE | Edouard Directeur Exécutif des collaborateurs dont la liste suit
. . . . en cas d'absence ou d'empéchement
VENTURINI Daniel Directeur Appui aux Entreprises des collaborateurs dont Ia liste suit
BETREMIEUX Peggy Responsable Pdle Formalités délégation permanente
LOUETTE Laurence Chargée de formalités délégation permanente
SYLLA Ayoub Chargée de formalités délégation permanente
. . . en cas d'absence ou d'empéchement
LITTORAL GILLET Fabrice Directeur Exécutif des collaborateurs dont la liste suit
HAUTS . . " Ty
DE FRANCE JOVELIN Valérie Chargée de formalités délégation permanente
WAELES Alicia Chargée de formalités délégation permanente
WAYMEL Bénédicte Manager Entreprendre délégation permanente
. Directeur service Entreprendre .
AISNE KACZMAREK Nicolas et Transmetire Délégation permanente
. A en cas d’absence ou d’empéchement
OISE DELAVENNE Laurent Directeur Exécutif des collaborateurs dont Ia liste suit
BOUVART Elisabeth Directrice du pole formalités Délégation permanente
i . P s en cas d'absence ou d'empéchement
AMIENS- BONNEFOND Stéphane | Directeur Exécutif par intérim des collaborateurs dont Ia liste sit
PICARDIE . . Responsable du pdle A
GARAT Sébastien entreprendre Délégation permanente
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AMIENS THERASSE Nathalie Responsable CFE Délégation permanente
PICARDIE DAVID Frangoise Chargée de formalités Péronne | Délégation permanente
suite —
. Responsable centre formalités s
LENGLET Delphine internationales Délégation permanente
MORION Patricia Chargée de formalités Délégation permanente
Article 5

La présente délégation s’exerce pour une durée au plus égale au temps de la présente
mandature. Elle n’emporte en aucun cas délégation de compétence et s’exerce dans le strict

respect des procédures institutionnelles et intemes dont les délégataires ont parfaitement
connaissance.

Elle est révocable a tout moment et sans aucune motivation.

Fait a Lille, le 10 décembre 2021

Le Président
Philippe HOURDAIN

HOOO thavsdshance.ccidr
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